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ABSTRAK
 
Bagrenmin DIV TIK merupakan unsur pembantu Pimpinan dan pelaksana staf di bawah Kepala Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri sesuai dengan yang tertuang dalam Perkap No. 6 tahun 2017 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan Organisasi pada Tingkat Markas Besar Kepolisian Negara Republik Indonesia. Tugas pokok dan fungsinya adalah menyusun perencanaan organisasi, manajemen logistik, personalia, kinerja, serta mengelola dan melaksanakan pelayanan ketatausahaan dan urusan dalam di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri. Namun dalam menjalankan tugasnya khusus pada perencanaan masih belum optimal, hal ini dikarenakan tuntutan penyampaian data usulan kepada Satker Pengemban Fungsi (Srena Polri) yang memerlukan kecepatan, disisi lain pada fungsi perencanaan Bagrenmin DIV TIK kesulitan dalam mengkumpulir data pada masing-masing bagian di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri.
Dengan adanya aksi perubahan Sistem Pengumpulan Dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan Di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi Dan Komunikasi Polri ini diharapkan mampu mengoptimalkan tugas pokok dan fungsi Bagrenmin DIV TIK Polri dalam hal Pengumpulan dan Pengolahan data usulan rencana kebutuhan, sehingga efektifitas dan efisienan pada bidang perencanaan dapat terselenggara dengan baik. 


 Kata kunci : Div TIK, Usulan Rencana Kebutuhan, Pengumpulan dan Pengolahan Data
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Penulis bersyukur karena seluruh rangkaian kegiatan dalam pembuatan laporan aksi perubahan ini dapat berjalan dengan lancar karena bantuan dan dukungan dari berbagai pihak yang terlibat didalamnya. Oleh karena itu penulis mengucapkan terima kasih kepada:  
1. Kombes Pol Drs. Taufik Supriyadi, selaku Kapusdik Administrasi yang telah memberikan bimbingan dan motivasi dalam menyusun rencana aksi perubahan;  
2. AKBP I Made Duire, S.T., yang telah bersedia menjadi mentor dan memberikan dukungan serta bantuan dalam menyelesaikan aksi perubahan ini; 
3. Pembina Parlindungan, S.E., M.T., A.K. selaku coach yang telah memberikan arahan, saran, kritik, dan bimbingannya sehingga laporan aksi perubahan ini dapat selesai dengan baik.  
4. Tim Efektif yang telah memberikan bantuan dalam mensukseskan Aksi Perubahan. 
Akhir kata, semoga aksi perubahan ini dapat meningkatkan kinerja pada Bagian Perencanaan dan Administrasi Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri yang lebih efektif dan efisien.  
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BAB I
PENDAHULUAN

A.	Deskripsi Umum 
Dasar Hukum : 
1. Undang –Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia;    
2. Perkap Nomor 6 Tahun 2017 Tentang Susunan Organisasi Dan Tata Kerja Satuan Organisasi Pada Tingkat Mabes Polri; 
3. Surat Kapolri Nomor : Peng / 17 / III / DIK.2.5./ 2022  tanggal 11 Maret 2022 tentang penetapan kelulusan seleksi tingkat pusat pelatihan kepemimpinan administrator (PKA) T.A. 2022. 
Berdasarkan Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2017 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan Organisasi pada Tingkat Markas Besar Kepolisian Negara Republik Indonesia pada Pasal 15 tentang Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri merupakan unsur pengawas dan pembantu pimpinan di bidang informatika yang meliputi teknologi informasi dan komunikasi elektronika yang berada di bawah Kapolri, disebutkan bahwa : 
1. Bagrenmin merupakan unsur pembantu Pimpinan dan pelaksana staf di bawah Kepala Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri. 
2. Bagrenmin bertugas menyusun perencanaan organisasi, manajemen logistik, personalia, kinerja, serta mengelola dan melaksanakan pelayanan ketatausahaan dan urusan dalam di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri.
3. Dalam melaksanakan tugas, Bagrenmin menyelenggarakan fungsi:
a. penyusunan dokumen perencanaan dan anggaran antara lain Renstra, Renja, RKA-KL, DIPA, Perjanjian Kinerja, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, Evaluasi Kinerja, serta mengarahkan dan mengawasi pelaksanaan kegiatan dan anggaran;
b. pelaksanaan pemeliharaan, perawatan, dan administrasi serta pelatihan personel;
c. pengelolaan logistik dan penyusunan laporan SIMAK-BMN;
d. penyusunan LRA dan pembuatan laporan akuntabilitas kinerja Satker dalam bentuk LAKIP meliputi analisis target pencapaian pelaksanaan kinerja, program dan anggaran;
e. pembinaan fungsi teknis TIK, pelaksanaan RBP dan PID serta Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) Satker;
f. pelayanan administrasi ketatausahaan dan urusan dalam.
4. Dalam melaksanakan tugas, Bagrenmin dibantu oleh:
a. Subbagren;
b. Subbagsumda;
c. Subbagbinfung.
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Struktur organisasi Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri
[image: ] (
Gambar 1.1 Struktur Organisasi 
Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri
)
Berdasarkan gambar 1.1 tersebut di atas, saat ini Action Leader berkedudukan di Subbagren Bagrenmin Div TIK Polri sebagai Paur Progar Subbagren Bagrenmin Divisi Div TIK Polri dengan uraian tugas sebagai berikut:
1. menyusun dan menyiapkan perencanaan program dan anggaran Div TIK Polri;
2. membuat laporan analisis sistem dan aplikasi yang berjalan di jaringan internet; menyusun dan merumuskan dokumen perencanaan antara lain Renstra, Rancangan Renja, Renja, Penetapan Kinerja, RKA-KL, DIPA, TOR atau KAK, RAB dan LAKIP, serta menghimpun usulan rencana kegiatan dan rencana kebutuhan anggaran dalam lingkungan Div TIK Polri.
3. melaksanakan tugas-tugas lain sesuai arahan dan perintah pimpinan.

Dalam menjalankan tugas sehari - hari terdapat beberapa masalah yang muncul di lingkungan Subbagren Bagrenmin Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri, dan berdasarkan data data hasil observasi  Action Leader terdapat :  
[image: ]
Data permintaan usulan ke Biro maupun Bagian

[image: ]

Data jawaban usulan renbut dari Bagian
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Duplikasi Data
Berdasarkan data tersebut di atas maka dapat disimpulkan bahwa :

1. Masih adanya Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri yang cenderung pasif dalam melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan;
2. Masih adanya Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri yang cenderung memerlukan waktu yang lama ketika melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan;
3. Kurangnya koordinasi antar Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri dalam melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan sehingga menimbulkan adanya duplikasi data;
4. Masih adanya Biro maupun Bagian dalam menjalankan program kegiatan cenderung lambat sehingga terjadi ketidak sesuaian antara Rencana Penggunaan Anggaran dan Realisasi Penggunaan Anggaran;
5. Masih adanya Biro maupun Bagian dalam membuat  Laporan Kegiatan cenderung pasif;

Berdasarkan identifikasi masalah yang ada, maka digunakan metode USG (Urgency, Seriousness and Growth) untuk menentukan prioritas masalah  sebagai berikut : 

[bookmark: _Toc55599]Tabel 1. 1 Analisa USG Prioritas Masalah
	NO 
	ISU 
	U 
	S 
	G 
	TOTAL 
	PERINGKAT 

	1 
	Masih adanya Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri yang cenderung pasif dalam melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan

	5 
	5 
	5 
	15 
	1

	2 
	Masih adanya Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri yang cenderung memerlukan waktu yang lama ketika melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan

	5 
	5 
	4 
	14 
	2

	3 
	Kurangnya koordinasi antar Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri dalam melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan sehingga menimbulkan adanya duplikasi data

	5 
	5 
	3 
	13 
	3 

	4 
	Masih adanya Biro maupun Bagian dalam menjalankan program kegiatan cenderung lambat sehingga terjadi ketidak sesuaian antara Rencana Penggunaan Anggaran dan Realisasi Penggunaan Anggaran

	3 
	3
	2 
	8 
	4 

	5
	Masih adanya Biro maupun Bagian dalam membuat  Laporan Kegiatan cenderung pasif

	3
	2
	2
	7
	5


 Keterangan :			Penilaian : 
U	= Urgency			Sangat Besar	=  5
S	= Seriouness		Besar			=  4
G	= Growth			Sedang		=  3
					Kecil			=  2
					Sangat Kecil	=  1
Berdasarkan hasil analisis USG, maka permasalahan yang akan diangkat oleh action leader adalah proses usulan rencana kebutuhan baik dari Biro maupun Bagian di di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri sehingga mempermudah proses usulan dan pengolahan datanya yang akan diteruskan ke Satuan Kerja Asisten Perencanaan Bidang Umum dan Anggaran.
	
Sehubungan dengan hal tersebut, berdasarkan hasil Diagnostic Reading dapat digambarkan permasalahan dan kondisi yang diinginkan sebagai berikut:

      Tabel: 1.2. permasalahan dan kondisi yang diinginkan
	NO
	KONDISI SAAT INI
	KONDISI YANG DIHARAPKAN

	1
	Masih adanya Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri yang cenderung pasif dalam melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan

	Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri yang aktif dalam melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan

	2
	Masih adanya Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri yang cenderung memerlukan waktu yang lama ketika melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan

	Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri cepat dalam melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan

	3
	Kurangnya koordinasi antar Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri dalam melakukan proses pengusulan rencana kebutuhan sehingga menimbulkan adanya duplikasi data

	Tidak adanya duplikasi data antar Biro maupun Bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri dalam proses pengusulan rencana kebutuhan 

	4
	Masih adanya Biro maupun Bagian dalam menjalankan program kegiatan cenderung lambat sehingga terjadi ketidak sesuaian antara Rencana Penggunaan Anggaran dan Realisasi Penggunaan Anggaran

	Kesesuaian Rencana Penggunaan Anggaran dengan Realisasi Penggunaan Anggaran pada Biro maupun Bagian dalam menjalankan program kegiatannya 

	5
	Masih adanya Biro maupun Bagian dalam membuat  Laporan Kegiatan cenderung pasif
	Aktif dalam membuat  Laporan Kegiatan baik Biro maupun bagian di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri



B.	Tujuan 
Adapun tujuan dari aksi perubahan SISTEM PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA USULAN RENCANA KEBUTUHAN DI LINGKUNGAN DIVISI TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKASI POLRI adalah sebagai berikut : 



1. Tahap Off Campus selama 60 hari yaitu : 
a. adanya sistem manajemen terpusat untuk memudahkan anggota dalam pengumpulan dan pengolahan data usulan rencana kebutuhan;
b. adanya sistem manajemen terpusat untuk mempercepat proses  pengumpulan dan pengolahan data usulan rencana kebutuhan;
c. adanya sistem manajemen terpusat guna menghindari terjadinya duplikasi data usulan rencana kebutuhan baik Biro maupun Bagian;

2. Tahap pasca pelatihan yaitu :  
a. Jangka menengah ( 61 - 180 hari)
1) Mensosialisasikan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri
2) Melakukan Pelatihan kembali Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri guna menyegarkan kembali ketrampilan Anggota.

b. Jangka Panjang ( > 6 bulan - 1 tahun)
1) Melakukan analisa dan evaluasi Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri;
2) Menerima masukan untuk mendapatkan feedback terhadap pengembangan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri;
3) Menyempurnakan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri sesuai dengan dinamika perkembangan Organisasi. 

C.	Manfaat 
Adapun manfaat aksi perubahan tentang Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri adalah sebagai berikut: 

1. Manfaat Internal  
a. Memudahkan Tim dalam melakukan pengumpulan dan pengolahan data usulan rencana kebutuhan;
b. Kinerja tim lebih cepat sehingga menjadi lebih efektif dan efisien;
c. Kepuasan Pimpinan meningkat karena lebih cepat menyampaikan usulan kebutuhan Satuan Kerja.  

2. Manfaat Eksternal 
a. Memudahkan Biro maupun Bagian dalam melakukan pengajuan usulan rencana kebutuhan;
b. Mempercepat proses pengajuan usulan baik Biro maupun Bagian dalam melakukan pengajuan usulan rencana kebutuhan;
c. Menghindari terjadinya duplikasi data usulan rencana kebutuhan baik Biro maupun Bagian. 
 
D.	Inovasi dan Outuput Aksi Perubahan
1. Inovasi yang dilakukan dalam aksi perubahan ini adalah : 
a. Membangun Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri; 
b. Membuat Buku Panduan tentang penggunaan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri; 
c. Melakukan monitoring terhadap implementasi Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri. 
2. Output dari aksi perubahan yang dilaksanakan adalah sebagai berikut : 
a. Terbangunnya Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri; 
b. Terbuatnya Buku Panduan tentang Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri; 
c. Terlaksananya monitoring terhadap implementasi Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri. 

E.	Ruang Lingkup
Ruang lingkup aksi perubahan ini difokuskan pada pembuatan “Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri” guna memudahkan proses pengumpulan dan pengolahan usulan kebutuhan Biro dan Bagian yang berada di bawah Satuan Kerja  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri agar lebih efektif dan efisien. Dalam pencapaian tujuannya sebagai Action Leader :

1. melakukan konsultasi dengan mentor tentang rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan;
2. melakukan koordinasi kepada pihak terkait pembuatan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri;
3. melakukan pembuatan  Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri;
4. membuat buku panduan  Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri;
5. melaksanakan sosialisasi dan bimbingan teknis Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri;
6. melaksanakan implementasi Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri.



















BAB II
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan

Roadmap merupakan rencana kerja rinci yang menggambarkan apa yang dilakukan untuk mencapai tujuan. Roadmap pada umumnya disusun sebagai bagian dari rencana strategis. Substansi roadmap terdiri dari kondisi awal sebelum implementasi aksi perubahan, kondisi saat ini setelah implementasi aksi perubahan, tahap pelaksanaan kegiatan dan sasaran serta monitoring/evaluasi. 

1. Kegiatan
Pelaksanaan kegiatan aksi perubahan secara garis besar dibagi menjadi 2 (dua), yaitu jangka waktu off campus (selama 60 hari) dan jangka waktu pasca pelatihan. Pada jangka waktu off campus (selama 60 hari) dibagi menjadi 3 (tiga) tahap dengan masing-masing kegiatan, antara lain: 
a. Tahap awal :  
1) Melakukan koordinasi dengan mentor perihal penyusunan aksi perubahan. 
2) Membentuk tim efektif. 
3) Membuat sprin untuk tim efektif. 
4) Koordinasi dengan stakeholder internal. 
5) Laporan hasil koordinasi. 
b. Tahap pelaksanaan : 
1) Rapat koordinasi dengan Tim Efektif perihal penyusunan aksi perubahan. 
2) Melaporkan hasil rapat koodinasi dengan mentor. 
3) Membuat sistem aksi perubahan. 
4) Laporan perkembangan penyusunan aksi perubahan. 
c. Tahap akhir. 
1) Sosialisasi dan implementasi dengan stakeholder. 
2) Evaluasi dan Monitoring. 
3) Laporan hasil aksi perubahan 
 
2. Waktu Pelaksanaan
Waktu pelaksanaan aksi perubahan dimulai tanggal                  18 April s.d. 11 Juni 2022 (60 hari) yang dilaksanakan pada Div TIK Polri, dengan rincian sebagai berikut: 
a. Tahap awal		:  18 s.d. 29 April 2022; 
b. Tahap pelaksanaan	:  4 Mei s.d. 28 Mei 2022; 
c. Tahap akhir		:  30 Mei s.d. 10 Juni 2022.  

3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan

Tabel 2.1 Pentahapan Aksi Perubahan
	NO 
	TAHAPAN KEGIATAN 
	WAKTU 

	A.
	TAHAP OFF KAMPUS JANGKA PENDEK (60 HARI) 

	1.

	PERENCANAAN (PLANNING) 

	
	a. 
	Menghadap mentor dan laporan rencana pelaksanaan kegiatan serta berkonsultasi mengenai aksi perubahan. 

	MINGGU I
14 s.d 16 April 2022 




MINGGU II
18 s.d 23 April 2022
 
 
 

	
	b. 
	Menyusun Tim Efektif aksi perubahan (internal dan eksternal) dan undangan Tim Efektif serta menerbitkan Surat Perintah Tim Efektif. 

	

	
	c. 
	Merumuskan dan mengkoordinasikan dengan stakeholder internal dan eksternal, membahas konsep Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri.

	

	
	d. 
	Mengkoordinasikan dengan stakeholder eksternal dalam meminta dukungan komitmen rencana aksi perubahan. 

	

	
	e. 
	Mengkoordinasikan dengan mentor sekaligus merumuskan dalam menentukan pernyataan komitmen rencana aksi perubahan. 
	

	
	f. 
	Mengkoordinasikan dengan coach/pembimbing dalam menentukan komitmen dukungan rencana aksi perubahan
	

	2.  
	PENGORGANISASIAN (ORGANIZING). 

	
	a. 
	Menyusun pembagian tugas masing-masing tim efektif dan menyusun rencana pelaksanaan tugas. 
	MINGGU III  
25  s.d 29 April 2022

	
	b. 
	Melaksanakan rapat koordinasi dengan tim efektif aksi perubahan. 

	

	3.  
 
	PELAKSANAAN (ACTUATING) 

	
	a. 
	Pembuatan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	MINGGU IV 
4 s.d 7 Mei 2022

	
	b.
	Uji coba Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	

	
	c. 
	Penerapan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	MINGGU V
9 s.d 14 Mei 2022

	
	d.
	Pembuatan buku panduan (manual book) penggunaan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	

	
	f. 
	Sosialisasi, implementasi kepada Stakeholder internal tentang Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri
 
	MINGGU VI 
17 s.d 21 Mei 2022

	
	e. 
	Sosialisasi dan implementasi kepada Stakeholder eksternal tentang Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri 
	MINGGU VII 
23 s.d 28 Mei 2022

	4.  
	PENGAWASAN (CONTROLLING) 

	
	a. 
	Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi berjalannya kegiatan aksi perubahan terhadap penerapan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	 MINGGU VIII
30 Mei s.d 4 Juni 2022

	
	b. 
	Melakukan koordinasi dengan mentor dan coach serta membuat laporan akhir pelaksanaan aksi perubahan 
	MINGGU IX
6 s.d 11 Juni 2022

	B. TAHAP PASCA PELATIHAN

	1.  
	JANGKA MENENGAH

	
	a. 
	Mensosialisasikan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri.


	
	b.
	Melakukan Pelatihan kembali Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri guna menyegarkan kembali ketrampilan Anggota.


	2.
	JANGKA PANJANG

	
	a. 
	Melakukan analisa dan evaluasi Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri


	
	b.
	Menerima masukan untuk mendapatkan feedback terhadap pengembangan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri


	
	c.
	Menyempurnakan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri sesuai dengan dinamika perkembangan Organisasi.







B. Stakeholder Aksi Perubahan

Stakeholder atau pemangku kepentingan adalah suatu masyarakat, kelompok, komunitas ataupun individu manusia yang memiliki hubungan dan kepentingan terhadap suatu organisasi atau perusahaan. Stakeholder merupakan suatu kelompok masyarakat atau individu yang saling mempengaruhi dan dipengaruhi oleh pencapaian tujuan tertentu dari organisasi. Adapun stakeholder dalam aksi perubahan ini terdiri dari stakeholder internal dan eksternal.

1. Internal

a. Kabagrenmin Div TIK Polri (Promotor);
b. Kasubagren Bagrenmin Div TIK Polri (Mentor);
c. staf subbagren Bagrenmin Div TIK Polri;
d. staf subbagsumda Bagrenmin Div TIK Polri;
e. staf subbagbinfung Bagrenmin Div TIK Polri;

2. Eksternal

a. Karotekkom Div TIK Polri;
b. Karotekinfo Div TIK Polri;
c. Kadepoharkan Div TIK Polri;
d. Kabagjementik Div TIK Polri;
e. staf Tekkom Div TIK Polri;
f. staf Tekinfo Div TIK Polri;
g. staf Depoharkan Div TIK Polri;
h. staf Jementik Div TIK Polri

3. Peran, pengaruh dan intensitas

a. Stakeholder Internal
	NO
	DESKRIPSI
	POSISI
	PENGARUH
	NILAI

	1
	Kabagrenmin, sebagai Promotor memberikan dukungan penuh
	Sangat mendukung (Promoter)
	Sangat Tinggi
	9 +++

	2
	Kasubagren (mentor) sebagai pembimbing/pengarah dan pengawas pelaksanaan aksi perubahan
	Sangat mendukung (Promoter)
	Sangat Tinggi
	9 +++

	3
	staf subbagren sebagai pendukung serta merasakan langsung output aksi perubahan
	Mendukung (Defender)
	Sangat Tinggi
	8 +++

	4
	staf subbagsumda sebagai pendukung serta merasakan langsung output aksi perubahan
	Mendukung (Defender)
	Tinggi
	8 +++

	5
	staf subbagsumda sebagai pendukung serta merasakan langsung output aksi perubahan
	Mendukung (Defender)
	Tinggi
	7 +++



b. Stakeholder Eksternal
	NO
	DESKRIPSI
	POSISI
	PENGARUH
	NILAI

	1
	Karotekkom sebagai penerima manfaat aksi perubahan
	Netral (Latens)
	Sedang
	5 +++

	2
	Karotekkom sebagai penerima manfaat aksi perubahan
	Netral (Latens)
	Sedang
	5 +++

	3
	Kadepoharkan sebagai penerima manfaat aksi perubahan
	Netral (Latens)
	Sedang
	5 +++

	4
	Kabagjementik sebagai penerima manfaat aksi perubahan
	Netral (Latens)
	Sedang
	5 +++

	5
	Staf Tekkom sebagai penerima manfaat langsung output aksi perubahan
	Netral (Aphatetic)
	Rendah
	2 +++

	6
	Staf Tekinfo sebagai penerima manfaat langsung output aksi perubahan
	Netral (Aphatetic)
	Rendah
	2 +++

	7
	Staf Depoharkan sebagai penerima manfaat langsung output aksi perubahan
	Netral (Aphatetic)
	Rendah
	2 +++

	6
	Staf Jementik sebagai penerima manfaat langsung output aksi perubahan
	Netral (Aphatetic)
	Rendah
	2 +++



Tabel 2.2 Identifikasi Stakeholder






4. Strategi Komunikasi
Pada proses aksi perubahan ini menggunakan strategi komunikasi untuk mencapai hasil dan tujuan sesuai dengan yang diharapkan. Penyampaian ide aksi perubahan serta proses implementasinya kepada para pihak yang terlibat, baik Tim Efektif maupun para stakeholder tak luput dari penggunaan strategi komunikasi.  
Dengan memperhatikan kelompok stakeholder di atas, strategi untuk mempengaruhinya sebagai berikut : 
a. Terhadap kelompok PROMOTERS yaitu kelompok yang memiliki kepentingan  terhadap program dan juga kekuatan untuk membantu membuatnya berhasil atau sebaliknya, strategi yang dipersiapkan : 
1) Komunikasi dengan cara memberikan informasi untuk menyakinkan bahwa kegiatan yang diusulkan sangat diperlukan dan berguna; 
2) Hal-hal yang dikomunikasikan antara lain dengan menyampaikan maksud, tujuan, manfaat, output yang dihasilkan serta impact dari aksi perubahan; 
3) Menyampaikan dukungan-dukungan yang diperlukan untuk suksesnya  pelaksanaan aksi perubahan seperti perlunya dukungan anggaran dan motivasi kepada tim. 

b. Terhadap kelompok DEFENDERS yaitu kelompok yang memiliki kepentingan pribadi dan dapat menyuarakan dukungan dalam komunitas , tetapi kekuatannya kecil untuk mempengaruhi program, strategi yang dipersiapkan : 
1) Komunikasi dengan memberikan motivasi bahwa kegiatan aksi perubahan ini harus dilaksanakan karena berkaitan dengan tugas pokok dan merupakan kesempatan untuk menunjukan kepada pihak lain bahwa kita mampu untuk mengemban amanah; 
2) Menjaga semangat, motivasi, memberikan apresiasi dan mengingatkan secara terus menerus pencapaian upaya agar aksi dapat terselesaikan; 
3) Mengajak diskusi dalam pembuatan perencanaan dan evaluasi permasalahan; 
4) Melibatkan mereka dalam pengambilan keputusan. 

c. Terhadap kelompok LATENS, yaitu kelompok yang tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat dalam program, tetapi memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi program jika mereka menjadi tertarik. Strategi yang dipersiapkan : 
1) Membangun komunikasi dengan memberikan informasi mengenai maksud, tujuan , manfaat , output yang dihasilkan; 
2) Memperlakukan mereka dengan baik. 

d. Terhadap kelompok APATHETICS kelompok yang tidak memiliki kepentingan  maupun kekuatan, bahwa tidak mengetahui adanya program. Strategi yang dipersiapkan yaitu memberikan informasi seperlunya dan menjaga agar tidak menjadi penghambat dari kegiatan aksi perubahan ini.












BAB III
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A.	Pemanfaatan Sumber Daya 
1. Mobilisasi SDM
Struktur tim kerja aksi perubahan ini dibentuk dengan susunan sebagai berikut : 
[image: ]
Gambar 3. 1 Tata Kelola Sumber Daya 

Tugas dan fungsi dari setiap unit dalam tata kelola aksi ini dapat dijelaskan sebagai berikut :  
a. Kabagrenmin Div TIK Polri selaku Sponsor :
1) Merupakan atasan tertinggi dari Action Leader dalam pelaksanaan tugas sehari-hari. 
2) Memberikan dukungan, persetujuan dan arahan secara strategis dan teknis untuk melaksanakan dan menyukseskan pelaksanaan rencana aksi.
3) Memberikan dukungan yang bersifat kebijakan untuk menyukseskan rencana aksi perubahan  

b. Kasubagren Bagrenmin Div TIK Polri Mentor :
1) Memberikan otorisasi kepada peserta PKA untuk menyusun rencana aksi perubahan; 
2) Mempelajari dan mendalami rencana aksi perubahan peserta PKA; 
3) Memberikan dukungan dan masukan penyempurnaan terhadap rencana aksi perubahan peserta PKA; 
4) Memastikan rencana perubahan tersebut membantu peningkatan kinerja organisasi; 
5) Menjadi sumber inspirasi bagi peserta PKA dalam membantu rencana aksi perubahan; 
6) Memonitor 	progress 	pelaksanaan 	tahap 	taking ownership; 
7) Melakukan intervensi bila peserta mengalami permasalahan dalam melaksanakan kegiatan–kegiatan selama taking ownership; 
8) Menyetujui rencana aksi perubahan; 
9) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas peserta berdasar sikap profesionalisme; 
10) Memberikan dukungan penuh kepada peserta PKA dalam mengimplementasikan aksi perubahan; 
11) Memberikan dukungan kepada peserta PKA dalam mendayagunakan seluruh potensi sumber daya yang diperlukan dalam mengimplementasikan aksi perubahan; 
12) Memberikan bimbingan kepada peserta PKA dalam mengatasi kendala yang muncul selama proses implementasi berlangsung; 
13) Berperan sebagai inspirator bagi peserta PKA. 
 
c. AKP Ridwan Gustam Effendi, S.Kom selaku Action Leader :  
1) Mengelola Tim agar perubahan dapat terlaksana dan mendapatkan hasil; 
2) Mengkoordinir agar seluruh tim dapat bekerja dan memberikan hasil terhadap aksi perubahan; 
3) Memotivasi seluruh tim agar bekerja sesuai harapan; 
4) Action Leader berperan sebagai pemimpin dan penggerak dalam menyelesaikan masalah-masalah secara teknis dan operasional serta menyiapkan laporan hasil pelaksanaan. 
 
d. Pembina I Parlindungan, S.E., M.T., A.K. selaku Coach :  
1) Membantu untuk mengoptimalkan Sumber Daya untuk mendapatkan hasil yang lebih baik; 
2) Memberikan metodelogi dan dukungan proses atas pelaksanaan Aksi Perubahan; 
3) Memberikan motivasi kepada Action Leader; 
4) Memberikan arahan dan masukan, monitoring serta berkoordinasi dengan Action Leader terkait aksi perubahan yang dilaksanakan agar mencapai hasil yang maksimal. 

e. Tim efektif : 
1) Membantu Action Leader dalam melaksanakan dan menyelesaikan setiap tahapan kegiatan penyusunan Aksi Perubahan;
2) Bekerja secara bersama sesuai dengan peran dalam rangka menyukseskan aksi perubahan; 
3) Komitmen yang kuat untuk mewujudkan aksi perubahan sesuai dengan diharapkan; 
4) Memberikan dukungan pada tahap perencanaan sistem, tahap 	pembangunan 	sistem, 	tahap implementasi sistem, tahap monitoring dan memberikan feedback terhadap kemajuan laporan implementasi. 

2. Pengelolaan Anggaran
Aksi Perubahan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri ini menggunakan anggaran swadaya dari Action Leader.

3. Pengelolaan Sarana Prasarana
1) Pemanfaatan teknologi informasi berupa jaringan internet yang ada di Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri. 
2) Pemanfaatan ruang rapat Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri sebagai tempat pertemuan / rapat bagi team efektif.
 
4. Strategi Mengatasi Masalah
Dengan adanya potensi masalah dan kendala yang mungkin terjadi pada penyusunan aksi perubahaan ini, maka perlu diterapkan strategi komunikasi diantaranya sebagai berikut: 

1) Internal 
a) Melakukan selektif prioritas dalam tugas dengan menyesuaikan pelaksanaan aksi perubahan dengan rutinitas tugas sehari-hari dan pemahaman kepada atasan dan rekan kerja; 
b) Melakukan koordinasi dan komunikasi intensif dengan tim efektif dan stakeholder internal dalam pelaksanaan aksi perubahaan melalui media komunikasi yang ada (WA Grup, Zoom Meeting dsb);
c) Mengajukan usulan anggaran kepada Sponsor dengan memberikan penjelasan manfaat dari rencana aksi perubahan  ini bagi organisasi; 
d) Memaksimalkan sumber daya memanfaatkan media komunikasi yang ada (WA Grup, Zoom Meeting dsb) dengan cara pembagian tugas kepada tim efektif untuk melakukan pekerjaan. 


2) Eksternal 
Memberikan pemahaman kepada stakeholder eksternal tentang manfaat dari aksi perubahan yang dilaksanakan dalam rangka meningkatkan kinerja organisasi dengan memanfaatkan sumber daya dan media komunikasi yang ada (WA Grup, Zoom Meeting dsb). 

B.	Stakeholder 
Seluruh stakeholder yang terlibat memiliki peran masing-masing dalam implementasi Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri, apabila dipetakan dalam kuadran analisis stakeholder, posisi stakeholder setelah implementasi ternyata mengalami pergeseran. 

1. Dukungan Stakeholder
a. Stakeholder Internal
	NO
	DESKRIPSI
	POSISI
	PENGARUH
	NILAI

	1
	Kabagrenmin, sebagai Promotor memberikan dukungan penuh
	Sangat mendukung (Promoter)
	Sangat Tinggi
	9 +++

	2
	Kasubagren (mentor) sebagai pembimbing/pengarah dan pengawas pelaksanaan aksi perubahan
	Sangat mendukung (Promoter)
	Sangat Tinggi
	9 +++

	3
	staf subbagren sebagai pendukung serta merasakan langsung output aksi perubahan
	Mendukung (Defender)
	Sangat Tinggi
	8 +++

	4
	staf subbagsumda sebagai pendukung serta merasakan langsung output aksi perubahan
	Mendukung (Defender)
	Tinggi
	8 +++

	5
	staf subbagsumda sebagai pendukung serta merasakan langsung output aksi perubahan
	Mendukung (Defender)
	Tinggi
	7 +++





b. Stakeholder Eksternal
	NO
	DESKRIPSI
	POSISI
	PENGARUH
	NILAI

	1
	Karotekkom sebagai penerima manfaat aksi perubahan
	Netral (Latens)
	Sedang
	5 +++

	2
	Karotekkom sebagai penerima manfaat aksi perubahan
	Netral (Latens)
	Sedang
	5 +++

	3
	Kadepoharkan sebagai penerima manfaat aksi perubahan
	Netral (Latens)
	Sedang
	5 +++

	4
	Kabagjementik sebagai penerima manfaat aksi perubahan
	Netral (Latens)
	Sedang
	5 +++

	5
	Staf Tekkom sebagai penerima manfaat langsung output aksi perubahan
	Netral (Aphatetic)
	Rendah
	2 +++

	6
	Staf Tekinfo sebagai penerima manfaat langsung output aksi perubahan
	Netral (Aphatetic)
	Rendah
	2 +++

	7
	Staf Depoharkan sebagai penerima manfaat langsung output aksi perubahan
	Netral (Aphatetic)
	Rendah
	2 +++

	6
	Staf Jementik sebagai penerima manfaat langsung output aksi perubahan
	Netral (Aphatetic)
	Rendah
	2 +++



Tabel 3.1 Dukungan Stakeholder
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Tabel 3.2 Identitas Stakeholder
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KETERANGAN : 
1. JENIS STAKEHOLDER : 
	Primer      	 	 	:	 yang menerima dampak langsung 
	Sekunder 	 	 	:	yang tidak menerima dampak langsung 
	Utama  	 	 	:	yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi 

2. KELOMPOK STAKEHOLDER : 
	Promoter 	 	 	: 	pengaruh besar dan ketertarikan besar 
	Defender 	 	 	: 	pengaruh lemah namun ketertarikan besar 
	Latent  	 	 	: 	pengaruh besar namun ketertarikan lemah 
	Apathetic 	 	 	: 	pengaruh lemah dan ketertarikan lemah 

3. STRATEGI MEMPENGARUHI STAKEHOLDER : 
	Manage Closely (MC) 	: 	hubungan harus dijaga dengan tetap dekat bagi stakeholder yg memiliki power 
	Keep Informed (KI) 	 	: 	informasikan setiap ada kejadian (Defender) 
Keep Satisfied (KS)  		: 	tetap dibuat senang untuk keterlangsungan aksi (Latent) 
Minimal Effort (ME)  		:	menginformasikan sewajarnya (Usaha Minimal) (Apathetic) 

4. STRATEGI KOMUNIKASI : 
	Canalizing 	 	  	: 	berisikan ide sesuai dengan kepribadian, sikap sikap dan motif khalayak 
Informatif   			: 		yang bertujuan mempengaruhi khalayak dengan jalan memberikan penerangan dengan    apa adanya   
	Persuasif 	 	 	: 	mempengaruhi dengan tidak terlalu banyak berpikir kritis 
Koersif Edukatif 	 	:	adanya paksaan, pendapat juga ancaman,  pendapat, fakta dan pengalaman yang    dapat dipertanggungjawabkan 
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2. Kuadran Stakeholder
 (
Gambar 
3.2
 Kuadran Stakeholder
 sebelum aksi perubahan
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Gambar 3
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3
 Kuadran Stakeholder
 setelah aksi perubahan
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C.	Capaian Aksi Perubahan
1. Pencapaian Hasil Aksi Perubahan
Capaian yang diperoleh dari inovasi atau aksi perubahan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri adalah sebagai berikut:

a. Output Aksi Perubahan
1) Dukungan mentor
Action Leader melaporkan kepada Kasubbagren Bagrenmin Div TIK Polri AKBP I Made Duire, S.T. selaku Mentor perihal aksi perubahan peserta PKA Polri Angkatan V T.A. 2022 Pusdikmin Lemdiklat Polri yaitu Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri. Hasil yang dicapai dari kegiatan tersebut adalah bahwa Kasubbagren Bagrenmin Div TIK Polri selaku Mentor memahami dan mendukung kepada Action Leader untuk melaksanakan aksi perubahan di Bagrenmin Div TIK Polri. Dengan terlaksananya kegiatan pertemuan dengan Mentor antara lain dimulai dengan laporan awal, laporan progress kegiatan, diskusi, permintaan saran kritik dan laporan akhir maka dukungan Mentor dapat tercapai 100%.

 (
Gambar 3.4
 
Koordinasi dengan Mentor
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Gambar 3.5
 
Sprint Mentor
)
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Gambar 3.6
 
Dukungan Mentor
)

2) Dukungan tim efektif
Tim Efektif dalam rangka inovasi aksi perubahan yaitu Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri  dibentuk berdasarkan Surat Perintah Kepala Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri Nomor : Sprin/80/IV/DIK.2.5./2022 tanggal 20 April 2022 tentang Tim Efektif Projek perubahan. 

 (
Gambar 3.7
 
Sprint Tim Efektif
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Gambar 3.8
 
Lampiran Sprint Tim Efektif
)





Adapun langkah-langkah yang ditempuh dalam penyusunan Tim Efektif aksi perubahan tersebut yaitu : 
a) Berkoordinasi dengan rekan kerja mengenai aksi perubahan yang akan dilaksanakan, memberikan sedikit penjelasan serta meminta kesediaan rekan kerja untuk dijadikan sebagai Tim Efektif yang akan membatu action leader dalam melaksanakan pembuatan dan implementasi aksi perubahan, kemudian membuat sprin tim efektif aksi perubahan. 
b) Penerbitan Surat Perintah Kepala Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri tentang Tim Efektif dalam rangka mendukung implementasi aksi perubahan
c) Rapat koordinasi dengan Tim Efektif tentang pembagian tugas masing-masing dan rencana pelaksanaan tugas Tim Efektif. Terlaksanakannya rapat pembentukan Tim Efektif, Sprin Tim Efektif dan rapat koordinasi dengan Tim Efektif, maka capaian pembentukan Tim Efektif aksi perubahan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi tercapai 100%.
d) Pembuatan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi
e) Evaluasi Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi

3) Pembuatan Sistem
Pembuatan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi

[image: ]
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Gambar 
3.9
 
Pembuatan Sistem
)

4) Pembuatan Petunjuk Penggunaan
Pembuatan Petunjuk Penggunaan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi
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Pembuatan Petunjuk Penggunaan
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Gambar 3
.
11
 
Petunjuk Penggunaan 
)Berikut Interface Petunjuk Penggunaan :

Untuk Admin:
A. Membuat akun:

[image: Petunjuk Admin-002]















1. Membuat akun email yang digunakan sebagai syarat untuk membuat akun admin pada Microsoft Sharepoint.
[image: C:\Users\SUBBAGREN\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\Petunjuk Admin-001.png]











2. Buka aplikasi Microsoft Sharepoint pada browser
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3. Masukkan email yang akan digunakan sebagai admin. Kemudian ikuti langkah-langkah selanjutnya (input data pribadi)
[image: Petunjuk Admin-003]














4. Verifikasi email yang didaftarkan sebagai admin pada Microsoft Sharepoint dengan memasukkan kode OTP yang telah dikirimkan ke email

[image: D:\ridwan\APLIKASI PKA Pk. RIDWAN\1. ADMIN\Petunjuk Admin-001i.png]









5. Apabila muncul tampilan seperti gambar disamping, maka akun admin siap digunakan

B. Mengekspor  tabel ke daftar SharePoint
[image: D:\ridwan\APLIKASI PKA Pk. RIDWAN\1. ADMIN\Petunjuk Admin-001m.png]










1. Masuk ke halaman utama Microsoft Sharepoint sebagai administrator
2. Untuk memulai, buat dokumen baru atau seret (drag and drop ) dokumen ke halaman Sharepoint

3. Setelah upload selesai, file siap untuk digunakan. Kemudian klik tombol bagikan pada sebelah kanan

[image: D:\ridwan\APLIKASI PKA Pk. RIDWAN\1. ADMIN\Petunjuk Admin-001q.png]

4. Setting file agar user dapat edit file yang akan dibagikan
5. Copy link Sharepoint yang akan dibagikan
6. File siap dibagikan untuk diinput oleh user yang telah mendapatkan link Sharepoint





5) Sosialisasi
Sosialisasi Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi dilakukan pada stakeholder internal maupun eksternal
[image: ]
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Sosialisasi Internal
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Sosialisasi Eksternal
)




6) Monitoring dan Evaluasi
Action Leader bersama Tim Efektif melaksanakan monitoring dan evaluasi dengan cara membuat kuisioner secara online dengan tabulasi hasil sebagai berikut :

Tabel 3.10 Rekapitulasi hasil jawaban Kuisioner
 
	NO. 
	PERTANYAAN 
	JAWABAN RESPONDEN 

	
	
	SS 
	S 
	TS 
	STS 

	1. 
	Apakah Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi mudah untuk digunakan?
	22 (69%)
	10 (31%)
	 
	 

	2. 
	Apakah Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi  mampu meningkatkan kinerja organisasi ?
	22 (69%)
	10 (31%)
	 
	 

	3. 
	Apakah Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi mudah untuk diakses ?
	22 (69%)
	10 (31%)
	 
	 

	6. 
	Apakah Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi  mempunyai buku panduan penggunaan yang mudah dipahami?
	22 (69%)
	10 (31%)
	 
	 

	7. 
	Apakah anda puas dengan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi ?
	22 (69%)
	10 (31%)
	 
	 



Keterangan : 
1.	Sangat Setuju (SS) 
2.	Setuju (S) 
3.	Tidak Setuju (TS) 
4.	Sangat Tidak Setuju (STS)
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Gambar 3.14
 
Data Hasil Kuisioner
)

Dari data hasil tersebut diatas, disimpulkan bahwa responden pada umumnya sangat setuju terhadap aksi perubahan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri. 

b. Outcome Aksi Perubahan
Pengaruh dari aksi perubahan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri adalah : 

a. Kepuasan Pimpinan meningkat karena mendapatkan informasi secara realtime dengan memanfaatkan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri;

b. Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri dapat mempercepat proses pengumpulan data-data usulan sehingga bisa segera disampaikan ke satker Srena Polri;

c. Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri dapat menjadi acuan dan parameter usulan-usulan agar tidak terjadi duplikasi data.

2. Kesesuaian antara Milestone dan Implementasi
 (
Tabel 3.11 Kesesuaian milestone dan implementasi
)Pelaksanaan implementasi aksi perubahan dibandingkan dengan jadwal milestone Aksi Perubahan dapat dilihat pada tabel di bawah ini : 
	NO 
	URAIAN KEGIATAN 
	
	WAKTU PELAKSANAAN 
	
	
	KET 

	
	
	
	MINGGU KE 
	
	
	

	
	
	I 
	II 
	III 
	IV 
	V 
	VI 
	VII 
	VIII
	IX 
	

	TAHAP PERENCANAAN 
	8 s/d 22 April 2022
	 

	1 
	Menghadap mentor dan laporan rencana pelaksanaan kegiatan serta berkonsultasi mengenai aksi perubahan.
	 
 
 
 
	 
 
	 
 
	 
 
	 
 
	 
 
	 
 
	
	 
 
	 
 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 
	Menyusun Tim Efektif aksi perubahan (internal dan eksternal) dan undangan 


	 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	Tim Efektif serta menerbitkan Surat Perintah Tim Efektif.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	3 
	Merumuskan dan mengkoordinasikan dengan stakeholder internal dan eksternal, membahas konsep Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri.

	 
 
 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	4 
	Mengkoordinasikan dengan stakeholder eksternal dalam meminta dukungan komitmen rencana aksi perubahan.
	 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Mengkoordinasikan dengan mentor sekaligus merumuskan dalam menentukan pernyataan komitmen rencana aksi perubahan.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Mengkoordinasikan dengan coach/pembimbing dalam menentukan komitmen dukungan rencana aksi perubahan.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TAHAP PENGORGANISASIAN 
	
	25 s/d 29 April 2022  
	 

	7 
	Menyusun pembagian tugas masing-masing tim efektif dan menyusun rencana pelaksanaan tugas. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8

	Melaksanakan rapat koordinasi dengan tim efektif aksi perubahan.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	TAHAP PELAKSANAAN 
	
2 Mei s/d 27 Mei 2022

	
	 

	9 
	Pembuatan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	10
	Uji coba Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11 
	Penerapan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	12 
	Pembuatan buku panduan (manual book) penggunaan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	13 
	Sosialisasi, implementasi kepada Stakeholder internal tentang Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri
	 
 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	14 
	Penerapan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	 
 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	TAHAP PENGAWASAN 
	30 Mei s/d 10 Juni 2022
	
	 

	15 
	Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi berjalannya kegiatan aksi perubahan terhadap penerapan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan Data Usulan Rencana Kebutuhan di Lingkungan  Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

	 
 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	16 
	Melakukan koordinasi dengan mentor dan coach serta membuat laporan akhir pelaksanaan aksi perubahan

	 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	KETERANGAN 
	 
	
	Milestone 

	
	 
	
	Implementasi 

















BAB IV.
PENUTUP

A. Simpulan 
 
Berdasarkan aksi perubahan yang telah dilaksanakan oleh Action Leader dapat diambil kesimpulan sebagai berikut yaitu :

1. Proses kegiatan aksi perubahan dilakukan melalui tahapan-tahapan (roadmap/milestone), mulai dari perencanaan/planning, pengorganisasian/ organizing, pelaksanaan/ actuating sampai dengan pemantauan/ controling;
2. Adanya pembagian tugas yang jelas terhadap pelaksana aksi perubahan, terutama untuk tim efektif;
3. Adanya dukungan dari berbagai pihak selain tim efektif terhadap proses pelaksanaan aksi perubahan, yaitu stakeholder, baik stakeholder internal maupun stakeholder eksternal;
4. Action Leader menggunakan berbagai metode strategi komunikasi untuk mencapai hasil dan tujuan sesuai dengan yang diharapkan;
5. Terdapat beberapa kendala yang harus dihadapi oleh Action Leader dalam mengerjakan aksi perubahan baik kendala internal maupun eksternal, namun dapat dihadapi dengan mengimplementasikan beberapa strategi;
6. Sistem Pengumpulan dan Pengolahan data usulan rencana kebutuhan di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri hadir sebagai sistem yang dapat digunakan sebagai solusi untuk mempercepat dan mempermudah usulan usulan kebutuhan bagi bagian-bagian yang ada di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri

B. Rekomendasi 

Adapun rekomendasi atas aksi perubahan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan data usulan rencana kebutuhan di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri adalah sebagai berikut : 

1. Perlu dilaksanakan analisa dan evaluasi secara berkesinambungan guna pengembangan Sistem Pengumpulan dan Pengolahan data usulan rencana kebutuhan di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri tersebut;
2. Perlu dilakukan pengesahan digital sign (tanda tangan digital) di lingkungan Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri agar usulan yang terinput pada sistem sudah sah secara legal;
3. Sekiranya pimpinan dapat mendukung keberlangsungan aksi perubahan dalam jangka menengah dan jangka panjang
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MARKAS BESAR
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA|
DIVISI TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKAS!

NOTA DINAS
Nomor: B/ND- {sa /X/REN 2.3 /202110 TIK

Kepada : 1. Karotekkom Div TIK o
2. Karotekinto Di TIK Polr
3 Kadepoharkan Div TIK Poir
4. Kabagjemen TIK Div TIK Polr.
5. Kaurkeu Div TIK Polr

Deri Kadiv TIK Poi
Porihal :  permintaan rencana kebutuhan anggaran
diingkungan Div TIK Poli TA. 2023
Rujukan:
a Keputusan Kepala Divisl Teknolog Informasi dan Komunikasi Pol
Kop/13/2020 tanggal 6 Januari 2020 perihal Rencana Strategis Divisi
Toknologi Informasi dan Komunikasi Poli T.A. 2020-2024;

b Keputusan Kepala Divisl Teknolog! Informasi dan Komunkasi Polr
Kep/100/X12020 tanggal 20 Okiober 2020 perihal Rencana Kerja Divisi
Teknolog Informasi dan Komunikasi Poli TA. 2021

‘Sehubungan dengan rujukan tersebut di atas, disampaikan kepada Ka bawa

dalam rangka penyusunan Rancangan Renja Poir T.A. 2023 dan Usulan Pagu

Indikat T A. 2023 yang akan disampaikan kepada Kementerian Keuangan dan

Kementarian PPN/Bappenas, diperiukan masukan terkait Rencana Kebutuhan

anggeran T.A. 2023 dari masing-masing Satker diingkungan Polr, untuk ity

dimohon kepada Ka agar mengirimkan rencana kebutuhan anggaran T.A. 2023

masing-masing dlengkapi dengan Rencana Penyerapan Anggarannya untuk

Kemudian dihimpun dan disampakan kepada Srena Poli ssbagai usuian

rencana kebutuhan anggaran Div TIK Poiri T.A. 2023 sekaligus sebagai bahan

penyusunan Rancangan Renja Div TIK Poki TA 2023 dengan

‘mempertimbangkan hal-hal sebagai berkut:

a anggaran pada unit keria pada
analsis beban kerla secara proporsional dan professional dengan
memperhatkan sumber daya input (SOM, Sarpras dan anggaran)
ikaitkan dengan Tupoksi dan target kinerja;

b. penyusunan ..

Penyusunan kebutuhan  anggaran  diakukan melalui ~ pengkajian
berdasarkan skala prioritas dongan memperhatian spasifikasi toknis,
harga ekonomis dan rasional berdasarkan asas manfaat;

Efisonsi dan efektitas belanja barang dengan memperhitungkan
peningkatan harga barangjasa serta menjaga besaran alokasi sesuai
kebutuhan serta mempertimbangkan output dan kemampuan penyerapan
anggaran,

Mombatasimengurangi komponen pendukung pencapaian output yang
idak torkait langsung kepada masyarakat antara lain: perjalanan dinas,
rapat konsinyering diuar kantor, honorarium tim dan kegiatan lain yang
sejenis;

Menyusun anggaran kegiatan fungsi teknis berdasarkan pada evaluasi
capaian target kineria T.A. 2021 sorta letih mengutamakan kecukupan
alokasi anggaran uniuk pencapaian outpul pada kegiatan teknis
dibandingkan kegiatan pendukung:

Usulan belanja modal berdasarkan pada arah kebjakan, sasaran priritas,
hasil evaluasi kebijakan berjalan dan hasil studi kelayaken /pengkafian
mendalam dan_ komprehensif balk jenis, spesifiasi, skala prioitas,
ofekiftas, kebutuhan operasional, pemeliharan serta memiiki asas
manfaat bagi instiusi dalam polayanan masyarakat dan pelaksanaan
tugas pokok dan fungsi;

belanja modal untuk peralatan
dalam mengantisipasi perkiraan ancaman Kamtibmas yang berkenaan
dongan kerawanan potensi konfk, unjuk rasa anarkis, Medsos dan
Kerusuhan massa, kejahatan yang meresahkan masyarakat:

Mnetapkan standar harga satuan yang ekonomis, efisien, efokt dan
akuntabl guna meminimalisir terjadinya penggelembungan harga.

3. Rencana.
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DIVISI TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKASI POLRI

DEPOHARKAN

NOTA DINAS
Nomor : B/ND- )I§/XI/OTL.2.1./2021/Depoharkan

Kepada : Yth. Kabagrenmin Div TIK Polri

Dari : Kadepoharkan Div TIK Polri
Perihal  : pengiriman RAB Harkan Div TIK Polri T.A. 2023.

Rujukan:

a. Surat Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor: SP DIPA
060.01.1.642267/2022 tanggal 17 November 2022 tentang Surat Pengesahan
Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Petikan Divisi Teknologi Informasi dan
Kornunikasi Polri Tahun Anggaran 2022.

b. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2017
tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan Organisasi pada Tingkat
Markas Besar Kepolisian Negara Republik Indonesia.

Sehubungan dengan rujukan tersebut guna menunjang kelancaran dan tertib
administrasi pekerjaan pemeliharaan dan perbaikan HARKAN Div TIK Polri, bersama ini
disampaikan RAB pemeliharaan dan perbaikan (HARKAN) T.A. 2023, terlampir.

Demikian untuk menjadi maklum.

Jakarta, ) Desember 2021
KADEPOHARKAN DIV,TIK POLRI
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DIVISI TEKNOLOG! INFORMASI DAN KOMUNIKAS! POLRI
DEPOHARKAN

RAB PEMELIHARAAN DAN PERBAIKAN DIV TIK POLRI T.A. 2023

NO PEMELIHARAAN DAN PERBAIKAN VOLUNE SATUAN TOTAL
1_|RANMOR DINAS RODA 4 a7 unit Rp 30500000 | Rp 1433500000
2__|RANMOR DINAS RODA 6 1 unit Ry 35.000.000 | Rp 35.000.000
3_[RANMOR DINAS RODA 10 1 unit Rp 54.500.000 | Rp 54,500,000
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2 MESIN FOTOCOPY 2 unit Rp 10,000,000 | Rp 20000000
/b_AC SPLIT ) unit Rp 1,500,000 | Rp 66.000.000

& _[HARWAT PERANGKAT TIK.
2 PABX 7 paket | Rp 168662000 | Rp 168 682,000
b BLOCKIP 1 paket | Rp 19.600.000 | Rp 19,600,000
e ROMPUTER——__ 50 unit Rp 1.325.000 | Rp 766.750.000
d_RADIO KOMUNIKASI T 1 paket |Rp 1014044000 | Rp __1014.044.000
PEATER MOBILE 2 unit Rp 98,930,500 | Rp 197,851,000
[ SST TOWER 5 unit Rp 65248.000 | Rp 195.744.000
g KOMMOB 1 pakel | Rp 643214000 | Rp 643214.000
h. SATELIT BASE STATION dan HUB VSAT 1 paket Rp 1.568.149.000 | Rp 1.568.149.000
i FLYAWAY 2 unit Rp___ 171.902500 | Rp 343 805.000
UPS 2 unit Rp 98.783.500 | Rp 197.557.000
i AC Presisi 2 unit Rp 98,000,000 | Rp 796.000.000
.. PERALATAN ICT MC3 1 paket Rp. 198.374.000 | Rp 198.374.000
|ADMINISTRAS PENGADAAN 1 pakel | Rp 50000000 | Rp 50,000,000
I Joem ﬁgrg::s}srl 4+ RENCANA PEMINDAHAN SERVER KE | et - |Rp 4300000000 |Ro 14200000000
8 |IPERPANJANGAN | ISENSI 1 ‘nakat Rn 2B 000000000 | Bn 2R 000 000 000
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RENCANA KEBUTUHAN ANGGARAN BELANJA BARANG

ROTEKKOM DIV TIK POLRI T.A. 2023

Rindan Perhitungan
NO URAIAN KEGIATAN Kegiatan Jomiah
T p 3 s
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MARKAS BESAR
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DIVISI TEKNOLOGI INFORMAS! DAN KOMUNIKAS!

.
RAT_PERINTAH
Nomor: Sprin/ 79 IVIDIK 2572022

Pertimbangan: bahwa dalam rangka_pelaksanaan kegiatan pelatihan _Kepemimpinan
Administrator Tahun Anggaran 2022, dipandang perlu mengeluarkan surat

perintah
Dasar 1. Keputusan Kepala Kepolsian Negara Republk Indonesia Nomor:
Kep/1947/X/2021 tanggal 22 Desember 2021 fentang Program

Pendidikan dan Pelatinan Kepolisian Negara Republik Indonesia Tahun
‘Anggaran 2022

2. Surat Perintah Kepala Divisi Teknologi Informasi dan Komurikasi Polri
Nomor. Sprin218/II/DIK 252022 tanggal 14 Maret 2022 perihal
Mengkuti pelativan Kepemimpinan Administrator Tahun Anggaran 2022

DIPERINTAHKAN

Kepada AKBP | MADE DUIRE, S.T._NRP 68110091
KASUBBAGREN BAGRENMIN DIV TIK POLRI

Untuk 1. disamping melaksanakan tugas dan jabatan sehari-hari ditunjuk ssbagai
mentor untuk projekperubahan yang diakukan cleh AKP Ridwan
‘Gustam Effendi, S Kom. NRP 84061806 jabatan Paur Daigar Subbagren
Bagrenmin Div TIK Poln:
2. mengadakan koordnasi dan kera sama yang sebaik baknya dengan unsur
terkat:
3. melaporkan hasi pelaksanaannya kepada Kadi TIK Poi
melaksanakan perintah ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung
jaiab.
Selesa.

Dikeluarkan di Jakar

pada tanggal : 20 April 2022

Tembusan: ) SUAMER ULIANDI, S 1
s SDM Kapolr. ISPEKTUR JENDERAL POLIS!
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN MENTOR

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama | MADE DUIRE, S.T.
Pangkat/NRP AKBP /68110091
Jabatan + Kasubbagren Bagrenmin Div TIK Polri

Dengan ini menyatakan memberi dukungan langsung kepada peserta
rator (PKA) Angkatan V T.A. 2022

Pelatihan Kepemimpinan Admi

Nama RIDWAN GUSTAM EFFENDI, S.Kom.
Nosis 20220307021230
Jabatan Paur Dalgar Subbagren Bagrenmin Div TIK Polri

Dengan Judul "SISTEM PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA
USULAN RENCANA KEBUTUHAN ANGGARAN DI LINGKUNGAN DIVISI
TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKAS! POLRI" dimulai dari proses
menyusun dan mengimplementasikan Aksi Perubahan tersebut di atas.

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenar-benamya untuk dapat
digunakan sebagaimana mestinya.

Jakarta, |9 April 2022

KASUBBAGREN BAGRENMIN
DIV TIK POLRI

TwABE odiRe, .1

AKBP NRP 68110091
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MARKAS BESAR

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DIVISI TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKASI

Pertimbangan

Dasar

Kepada

Untuk

Selesai.

Tembusan:

As SDM Kapolr

L))

SURAT_PERINTAH
Nomor: Sprin/ IVIDIK 2572022

bahwa dalam rangka pelaksanaan kegiatan pelatihan Kepemimpinan
Administrator Tahun Anggaran 2022, dipandang perlu mengeluarkan surat
perintah.

1. Keputusan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor:
Kep/1947/XIl/2021 tanggal 22 Desember 2021 tentang Program
Pendidikan dan Pelatinan Kepolisian Negara Republik Indonesia Tahun
Anggaran 2022;

2. Surat Perintah Kepala Divisi Teknologi Informasi dan Komunikasi Polri
Nomor: Sprin/218/IIIDIK.2.5/2022 tanggal 14 Maret 2022 perinal
Mengikuti pelatinan Kepemimpinan Administrator Tahun Anggaran 2022

DIPERINTAHKAN

NAMA, PANGKAT, NRP YANG SESUAI DAN TERCANTUM DALAM
LAMPIRAN SURAT PERINTAH INI

1. disamping melaksanakan tugas dan jabatan sehari-hari, ditunjuk sebagai
tim efektif untuk projek perubahan yang dilakukan oleh AKP Ridwan
Gustam Effendi, S Kom. NRP 84061806 jabatan Paur Dalgar Subbagren
Bagrenmin Div TIK Poli;

2. mengadakan koordinasi dan kera sama yang sebaik-baiknya dengan
unsur terkait;

melaporkan hasil pelaksanaannya kepada Kadiv TIK Polri;

4. melaksanakan perintah ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung
jawab.

Dikeluarkan di: Jakarta

pada tanggal  Zp April 2022
~. 7 KADIV-TIK POLRI

SUAMET ULIANDL S.IK.
INSPEKTUR JENDERAL POLISI
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MARKAS BESAR RINTAH, POLRI
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA  NOM PRIN/ 0111
DIVIS| TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKAS|  TANGGAL: 20 _APRIL

DAFTAR NAMA YANG DITUNJUK
SEBAGAI TIM EFEKTIF

1 2 3 4
1. [IMAM MUQODAR SE. | PENATATKI | PAUR PROGAR SUBBAGREN
197807172008121001 | BAGRENMIN DIV TIK POLRI
2| TRIVATNO NUGROHO, PENDA PS_ PAMIN SUBBAGREN BAGRENWIN
Amd. 108504142009121001 | DIV TIK POLRI
3 MEYANDRI NUGRAFA, PENDA BHAYANGKARA ADM_ PELAKSANA
AMd 188605182009121001 | LANJUTAN SUBBAGREN BAGRENMIN
DIV TIK POLRI
4| M. RIDHO HERNAWAN, PENGATUR | BHAYANGKARA ADM. PELAKSANA
AM 199404142020121005 | SUBBAGREN BAGRENMIN
DIV TIK POLRI
5 |ROSMA WATI BRIPTU BHAYANGKARA ADM. PELAKSANA
87070262 PEMULA SUBBAGREN BAGRENMIN
DIV TIK POLRI
& [DEFRIAN HADWIN BRIPTU 'BHAYANGKARA ADM. PELAKSANA
SAPUTRA 97120412 PEMULA SUBBAGREN BAGRENMIN
DIV TIK POLRI
7. |AGUS TRIANTO BRIPDA BHAYANGKARA ADM PELAKSANA
95080448 PEMULA SUBBAGREN BAGRENMIN |
DIV TIK POLRI

Dikeluarkan di: Jakarta

padatanggal : Jo. April 2022

IET ULIANDI. S.1K.
UR JENDERAL POLTSI
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Google Akun Ringkasan  Alat privasi

Seluruh Google,

bekerja untuk

Anda

Login ke Akun Google Anda, dan dapatkan manfaat optimal dari
semua layanan Google yang Anda gunakan. Akun Anda membantu

Anda lebih produktif dengan mempersonalisasi penggunaan Google
Anda dan menawarkan akses mudah ke informasi Anda yang paling
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Membantu Anda

Setelah Anda login, semua layanan Google yang
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tugas seharihari, seperti menyinkronkan Gmail
dengan Google Kalender dan Google Maps Anda
untuk memastikan Anda selalu bisa memantau
jadwal Anda.
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Apa pun perangkat atau layanan Google yang
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B2 Microsoft 365
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